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I.Prezentare generala a spitalului. Misiune, Viziune, Valori

I.1Prezentarea spitalului

Spitalul Clinic de Psihiatrie si Neurologie Brasov a fost infiintat in anul 2001 prin Ordin al
Ministrului Sanatatii de la acea vreme, avand denumirea de Spitalul de Psihiatrie si Neurologie

Brasov.

Inca de la inceput, activitatea a fost organizatd in sistem pavilionar, desfasurandu-se in 5
cladiri, din care trei situate in municipiul Brasov si doud pe raza judetului la o distanta de
aproximativ 20 km fata de cladirea Pavilionului Central din str. Prundului nr.9.

Incepand cu anul 2010, Spitalul de Psihiatrie si Neurologie Brasov devine unitate sanitara
de utilitate publica cu personalitate juridica, ordonator tertiar de credite, aflat in subordinea UAT
Judetul Brasov care are calitatea de ordonator principal de credite al bugetului local.

In anul 2016 spitalul primeste titulatura de spital clinic, schimbandu-si denumirea in
Spitalul Clinic de Psihiatrie si Neurologie Brasov , pastrand numarul de 605 paturi aprobate in
structura organizatorica.

in anul 2020 Spitalul Clinic de Psihiatrie s1 Neurologie Brasov este acreditat de catre
Autoritatea Nationala de Management al Calitatii in Sanatate si incadrat in categoria a V a de
acreditare.

In anul 2022 , urmare a ajungerii la termen a contractului de inchiriere a spatiului in care
isi desfasurau activitatea sectiile de psihiatrie precum si a starii de degradare avansata a acestui
spatiu, sectiile Psihiatrie II, Psihiatrie 11l si Compartimentul Psihiatrie Cronici au fost relocate in
Pavilionul Central, fapt ce a condus la inchiderea temporara a unui numar de 136 paturi.

In luna august, anul 2023, prin Hotérare de Guvern, s-a aprobat desfiintarea Unitatii de
Asistentd Medico-Sociala de Pneumoftiziologie din Sanpetru. Urmare a desfiintarii si avand in
vedere lipsa acuta de spatii pentru desfasurarea activititii cu care se confrunti Spitalul Clinic de
Psihiatrie si Neurologie Brasov, Consiliul Judetean a dat in administrare acestuia, imobilul in care
a functionat Unitatea de Asistentd Medico-Sociala, in vederea relocirii sectiilor de psihiatrie din
pavilionul central. Documentatia in vederea autorizirii a fost depusa la Directia de Sianitate
Publica si se estimeaza ca pand la finele trimestrului Il 2024 aceasti relocare sa fie finalizati.

In prezent Spitalul Clinic de Psihiatrie i Neurologie Brasov este clasificat ca unitate
sanitara de monospecialitate, avand ca obiect de activitate managementul integrat al urgentelor de
psihiatrie si neurologie precum si recuperare medicala, recuperare neuro-psiho-motorie si
tratament si recuperare pe termen mediu si lung a pacientilor internati in sectiile si compartimentul
de psihiatrie cronici. Este singura unitate sanitari de pe raza judetului Brasov care asigura
urgentele medicale in specialitatea psihiatrie.

Spitalul asigurd consultatii in regim ambulatoriu pentru pacientii asigurati, In specialitatile
neurologie si psihiatrie si deruleaza in contract cu Casa de Asigurari de Sanatate doua programe
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nationale de sanatate : Programul National de Tratament al Bolilor Neurologice — subprogramul
de tratament al Sclerozei Multiple si Programul National de Sanatate Mintala- subprogramul de
tratament al depresiei severe.

1.2 Misiune, viziune, valori

Misiunea Spitalului Clinic de Psihiatrie si Neurologie — Brasov, este prestarea de servicii
medicale, intr-un mediu sigur si confortabil, care si permitd accesul rapid al pacientului la
investigatii complexe si ingrijiri medicale de calitate cu dotari de ultima generatie si personal
stabil, profesionisti in domeniu.

Principiul de baza al serviciilor de calitate este reprezentat de respectarea aplicarii procedurilor si
protocoalelor terapeutice bine stabilite, si nu in ultimul rand respectarea cerintelor ANMCS si a
standardelor internationale de calitate ISO 9001-2015, (Sistemul de Management al Calitatii), ISO
14001-2015 (Sistemul de Management de Mediu) si OHSAS 18001-2007 (Sistemul de

O il

continua si schimb de experienta cu unitati din tara si din afara tarii.

Viziunea Spitalului Clinic de Psihiatrie si Neurologie — Brasov, este imbunatétirea continua a
calitatii serviciilor medicale prestate si dezvoltarea unei unitati sanitare de referinta in patologia
psihiatricd, neurologica si de recuperare la nivelul regiunii, prin crearea unui spital modern, bine
dotat si cu personal bine pregatit si motivat.
In activitatea desfasurati in cadrul Spitalului Clinic de Psihiatrie si Neurologie — Brasov,
ne bazam pe urmatoarele Valori comune:
- Servicii medicale cu costuri eficiente, bazate pe nevoi si rezultate;
- Sistem solid de colectare a datelor, baza de date completa, integrata, utilizata in planificarea
strategica rationala si luarea de decizii;
- Transparenta decizionali;
- Respectarea egalitatii de sanse si a dreptului la libera alegere a tuturor persoanelor care se
adreseaza serviciilor oferite de spital;
- Respect pentru demnitatea personala (pacient si personal);
Etica profesionala — personalul medical are atitudine si comportament profesioniste si etice

in relatia cu pacientii si demonstreazi respect pentru viata individului si drepturile omului;

- Model integrat de furnizare de servicii de sanitate;



- Garantarea confidentialitatii datelor cu caracer personal a pacientilor aflati in tratament si
in dispensarizare prin Centrul de Sanatate Mintala;

- Asigurarea accesibilitatii la serviciile oferite in fazele acute si de recuperare, atit prin
prezentare directd cdt si prin accesare site-ului spitalului;

- Garantarea calitatii si sigurantei actului medical furnizat;

- Reducerea la minim a aparitiei complicatiilor;

- Asigurarea diagnosticarii rapide a afectiunilor pacientilor si a promptitudinii terapeutice;

- Accent pe strategii de perspectiva privind asistenta medicald, inva{amantul medical si
cercetarea stiintifica medicala;

- Aprecierea competentelor profesionale si incurajarea dezvoltarii prin cursuri de
perfectionare si specializare;

- Valorizarea, recompensarea si formarea adecvatd a personalului, precum si oferirea de
oportunititi, pentru ca personalul spitalului: medical, auxiliar sanitar si alte categorii
profesionale nemedicale s contribuie la organizarea si furnizarea serviciilor medicale si

cele conexe actului medical;

II. ANALIZA MEDIULUI INTERN AL SPITALULUI
I1.1 Structura si servicii oferite

Potrivit structurii organizatorice, aprobata prin Hotararea Consiliului Judetean nr. 83/ 8
martie 2023, spitalul are un numar total de 605 paturi spitalizare continua din care 127 sunt
temporar inchise si 10 paturi de spitalizare de zi din care 6 sunt inchise temporar. Acestea sunt
dispuse pe sectii si compartimente dupa cum urmeazi:

Brasov — Sediu central, str. Prundului nr.7-9

- Sectia Clinica Neurologie I : 16 paturi ( 40 paturi aprobate, 24 paturi inchise temporar)

- Sectia Neurologie II : 15 paturi, din care 6 paturi terapie acuti (42 paturi aprobate, 27
paturi inchise temporar)

- Sectia Clinica Psihiatrie I : 25 paturi functionale ( 43 paturi aprobate, 18 paturi inchise
temporar)

- Sectia Psihiatrie Il : 32 paturi functionale (52 paturi aprobate, 20 paturi inchise
temporar)

- Sectia Clinica Psihiatrie I : 33 paturi functionale ( 52 paturi aprobate, 19 paturi inchise
temporar)

- Compartiment Psihiatrie Cronici ( internare pacienti prin ordonanta procurorului) : 7
paturi functionale (16 paturi aprobate, 9 paturi inchise temporar)
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- Sectia Clinica Recuperare neuro-psiho-motorie : 35 paturi
- Compartiment recuperare medicala neurologica : 10 paturi inchise temporar
- Cameri de garda psihiatrie
- Cameri de garda neurologie
Total sediu central 163 paturi (290 paturi aprobate, 127 paturi inchise temporar)
- Spitalizare de zi 4 paturi functionale (10 paturi aprobate, 6 paturi inchise temporar)
- Compartiment recuperare medicina fizica (baza de tratament)
-fizioterapie
-kinetoterapie si gimnastica medicala
-hidroterapie
-masaj
-acupunctura
-logopedie
- Farmacie
- Laborator analize medicale
-compartiment biochimie-hematologie
- compartiment biologie moleculara
- Laborator radiologie si imagistica medical
-Compartiment prosectura
-Compartiment explorari functionale
-Compartiment de prevenire al infectiilor associate asistentei medicale

-Ambulatoriu integrat cu cabinete in specialitatea neurologie

Zarnesti — str. Pomplilu Dan nr.8

-Sectia exterioara psihiatrie cronici —Zarnesti : 160 paturi functionale
(terapie ocupationala, ergoterapie, artterapie)

Vulcan — str. Colonia 1 Mai nr.20

Sectia exterioard psihiatrie cronici — Vulcan : 155 paturi functionale
(terapie ocupationala, ergoterapie, artterapie)

Total spital : 478 paturi functionale (605 paturi aprobate, 127 paturi inchise temporar)
Brasov — str. A.I. Cuza nr.26




- Sala terapie ocupationala si ergoterapie
- Cabinet pentru tratament sub supraveghere — bolnavi toxicodependenti
- Cabinet de consiliere si sala de psihoterapie
- Centrul de Sanatate Mintala
Ambulatoriu integrat cu cabinet in specialitatea psihiatrie
I1. 2 Resurse umane, financiare, dotari
Resurse umane

Potrivit statului de functii aprobat al Spitalului Clinic de Psihiatrie si Neurologie Brasov
numarul total de posturi aprobate este de 830,5 din care 679 sunt posturi ocupate si 151,5 posturi
vacante dupa cum urmeaza:

Numair posturi la data de
31.08.2023, din care :
G Categoria de personal normate si ocupate vacante
ert. aprobate in
statul de functii
1 | Medici 74,5 64 10,5
2 | Medici rezidenti 40 40 -
3 | Farmacisti 6 6 -
4 | Alt personal medical superior 32 26 6
5 | Personal medical mediu 280 235 45
6 | Personal sanitar auxiliar 297 230 67
7 | TESA 62 46 16
8 | Muncitori 39 32 7
TOTAL 830,5 679 151,5

Tabel 1- Situatia resurselor umane la 31.08.2023
Sursa datelor: Serviciul RUNOS — SCPN Brasov

Cel mai mare deficit se inregistreaza in randul personalului sanitar auxiliar (22,5% posturi
vacante) si personalului medical mediu (16 % posturi vacante) . Deficitul de personal este mai
mare in cazul sectiilor exterioare de psihiatrie Zarnesti (28% posturi vacante de medici si 23,5%
posturi vacante personal mediu sanitar) si Vulcan (28% posturi vacante de medici si 28% posturi
vacante de personal auxiliar sanitar).



Urmairind dinamica indicatorilor de management ai resurselor umane pe perioada 2018-
2019, comparativ cu anul 2022 se constata ca acestia au crescut in perioada post-COVID19,
riminand de solutionat problema distribuirii echitabile a personalului medical mediu si sanitar
auxiliar intre sectiile spitalului astfel incat asigurarea permanentei activitatii pe sectiile exterioare
sa nu fie afectata.

Resurse financiare

Spitalul Clinic de Psihiatrie si Neurologie Brasov este o institutie publica finantata integral
din venituri proprii ce functioneazi pe principiul autonomiei, veniturile proprii provin din sumele
incasate pentru serviciile medicale prestate pe baza de contracte cu Casa de Asigurari de Sanatate
precum si din alte surse.

Venituri
propri
1%

Grafic 1- Structura veniturilor in anul 2022 pe surse de finantare

Sp?ta!ul este clasificat in functie de competentd in categoria Il M — spital de
monospecialitate cu nivel de competenta inalt, avand un tarif pe caz ponderat finantat de 1767 lei.

Evolutia veniturilor realizate in perioada 2018-2019 comparativ cu anul 2022 este
urmatoarea:

Sursa de finantare Tip venit An 2018 An 2019 An 2022
Furnizare servicii medicale 27.816.018,67 | 27.396.320,23 | 27.239.617,02
Programe nationale de sanatate 1.899.734,00
Al . -
Casa de Asiguriri de ocatie hrana 1.781.772,00
Sanatate Subventii salarii 28.470.792,14 | 31.978.340,00 | 41.321.309,06




El:;?gg St Xhegltlui:li?s:tcrs ?:;ig;s:;ﬁasi CSM 5.169.816,56 | 6.054.829,96 | 7.515.032,81
) Subventii cheltuieli curente 346.793,16 | 1.170.304,17 1.448.654,85

g(r)::c;l\:u] e Subvenii investitii 1.140.090,95 | 3.927.163,55 478.861,73

Ministerul Sanatatii Subventii investitii 2.878.000,00

SCPN Venituri proprii 959.599.,42 778.738,43 668.873,30

TOTAL 63.903.110,90 | 74.183.696,34 | 82.353.854,77

Tabel 2 — Evolutia veniturilor realizate
Sursa datelor: Serviciul financiar-contabil SCPN

Cresterea de la an la an a veniturilor realizate este datorata in principal majorarilor salariale
pentru care finantarea este asigurata prin subventii de la Casa de Asigurari de Sanatate. Un aspect
important il reprezinta faptul ca veniturile din contractul cu CAS pentru furnizarea serviciilor
medicale au ramas la acelasi nivel in anul 2022 cu cel din anul 2018, in conditiile in care in primele
6 luni ale anului 2022 Casa de Asigurari de Sanatate a decontat serviciile medicale la nivelul
cheltuielilor efective realizate de catre spital indiferent de numarul de paturi contractate. Astfel ,
incepand cu luna iulie a anului 2022, urmare a inchiderii temporare a unui numir semnificativ de
paturi prin eliberarea locatiei de pe str. Mihai Eminescu, veniturile in contract cu Casa de Asiguriri
de Sanatate pentru furnizarea de servicii medicale au scizut cu 21%, avand ca efect imediat
imposibilitatea furnizarii in bune conditii a serviciilor medicale si dificultati in indeplinirea
obligatiilor de plata catre furnizorii de bunuri si servicii.

Totodata, cheltuielile au crescut avand in vedere pe de o parte perioada pandemiei COVID
19 in care consumurile de medicamente, materiale sanitare, materiale de curdtenie, reactivi si
dezinfectanti au fost mult mai ridicate si pe de altd parte exploatarea echipamentelor de inalta
performantd cu care spitalul a fost dotat care a generat costuri suplimentare cu materiale
consumabile specifice.

Evolutia cheltuielilor spitalului in perioada 2018-2019 comparativ cu anul 2022 se prezinta
dupd cum urmeaza:

Categorii de cheltuieli

An 2018

An 2019

An 2022

I. Cheltuieli de personal

52.847.606,00

56.909.983,00

67.389.747,00

Il. Cheltuieli cu bunuri si servicii din
care:

12.262.915,14

12.746.998,40

15.974.296,75

II.1 Medicamente

1.853.632,82

1.518.696,65

3.889.692,90

I1.2 Materiale sanitare

264.016,23 429.122,37 750.178,58
I1.3 Reactivi 127.119,85 141.417,68 831.930,04
1.4 Dezinfectanti 178.767,28 238.100,22 194.495,26
I.5 Hrana 2.278.133,00 2.219.922,00 2.993.791,23
IIl. Cheltuieli de capital 1.559.783,00 7.140.042,34 478.861,73

8




TOTAL 66.670.304,14 76.797.023,74 83.842.905,48

Tabel 3 — Evolutia cheltuielilor spitalului
Sursa datelor: Serviciul Financiar-Contabil SCPN Brasov

Cheltuiala cu medicamentele are ponderea cea mai ridicata (24%) din totalul cheltuielilor
cu bunuri si servicii si inregistreaza o crestere semnificativa in anul 2022 fata de anul 2019 urmare
a includerii spitalului in Programul National de Tratament al Bolilor Neurologice — subprogramul
de tratament al Sclerozei Multiple. Cresteri de cheltuieli fatd de anul 2019 s-au inregistrat si pentru
categoriile materiale sanitare, reactivi si dezinfectanti dar si pentru hrana pacientilor urmare a
modificarii nivelului alocatiei de hrana incepand cu luna iunie 2022.

Totusi cresterea cheltuielilor nu a fost sustinutd prin cresterea veniturilor si a serviciilor
realizate in contractul cu Casa de Asigurari de Sanatate, numarul anual de externari inregistrand o
scadere de 43 % in anul 2022 fata de anul 2019. In acest context, incepand cu trimestrul al I1I lea
al anului 2022, spitalul a inceput sa inregistreze plati restante fata de furnizorii de bunuri si servicii
si mai apoi arierate.

Dotari
Spitalul este dotat cu aparatura de inalta performanta pentru diagnostic dupa cum urmeaza:
- Echipament de rezonanta magnetica
- Computer tomograf
- Aparat Rx de grafie si scopie digital
- Aparate de ultrasonografie si doppler
- Sistem video EEG digital
- Aparat pentru electromiografie

In ultimii ani s-au realizat investitii importante, finantate din fonduri europene
nerambursabile pentru dotarea ambulatoriului bazei de recuperare si a laboraturului de analize
medicale, astfel ca in prezent, baza de recuperare dispune printre altele de :

- Sistem de recuperare neuromotorie pentru stimulare multisenzoriala

- Sistem robotizat mobil pentru recuperarea mersului

- Echipament de testare cognitivi neuro-psihiatrica

- Ecograf musculoscheletal
Aparaturd pentru recuperare neuro-psiho-motorie:

Aparat bioptron (2); Aparat BTL (2); Aparat curenti diadinamici (3); Aparat Laserperapie
(2):Aparat magnetodiaflux (2); Aparat multifunctional kinetoterapie (20); Aparat pentru terapie cu

ultraviolete (1); Aparat feedback si electrostimulare cu ultraviolete portabil (1); Aparat pentru
recuperarea membrelor inferioare prin miscare pasiva (2); Aparat terapie cu unde de soc (10);



Aparat terapie TECAR (10); Aparat tractiuni vertebrald (1); Aparat ultrasunet cu cap mare 20
Aparat unde scurte (2); Baie galvanicd patrucelulara (2): Banda de alergat KETTLER (1); Banda
de alergare cu cadre laterale de sustinere (1); Bicicletd orizontala (1); Bicicleta verticala (1); Cada
cu dus subacval pentru hidromasaj si exercitii de gimnastica (1); Diapulse generator de camp
electromagnetic (1); Dispozitiv urcat/coborat scari pentru persoane cu dizabilitati (1); Aparat
curenti diadinamici (4); Aparat ENDOMED (1); Aparat fizioterapie CURAPULS (1); Aparat
PSIHOMED (1); Aparat RSRV cu impulsuri (1); Aparat SRYMAT (1); Aparat TENS (1); Aparat
terapie RS12 (1); Aparat ultrasunete (1); Aparat Vacatron 423 (1); Aparat vibromasaj (1); Bicicleta
eliptica (1); Bicicleta medicinala (L)

La nivelul tuturor sectiilor medicale exista aparate EKG portabile, aspiratoare de secretii,
infuzomate, injectomate, concentratoare de oxigen si truse de urgentd cu defibrilatoare
semiautomate, pentru resuscitare cardiopulmonara si cerebrala, pentru interventie in situatiile de
stop cardiorespirator.

La nivelul laboratorului de analize medicale a fost achizitonata cu fonduri europene in anul
2023, aparaturd specificdi dupd cum urmeaza : microscop binocular, analizor automat
microbiologie, analizor automat hematologie, analizor automat pentru biochimie si microscopie
urinard, sistem automat multiparametric de imunodetectie.

IL.3 Situatia principalilor indicatori de performanti

Spitalul asigura spitalizare de tip continua, spitalizare de zi, servicii medicale ambulatorii
de specialitate precum si servicii paraclinice.

Serviciile de spitalizare continua sunt decontate in sistem DRG pentru sectiile de Psihiatrie

si Neurologie acuti si in sistem de tarif zi spitalizare pentru sectiile de Psihiatrie cronici si
recuperare.

Incepand cu anul 2021 spitalul oferd servicii paraclinice in laboratorul de radiologie si
imagistica, de tipul investigatiilor RMN , in contract cu Casa de Asigurari de Sanatate.

Evolutia principalilor indicatori de utilizare ai serviciilor si de calitate in perioada 2018-

2019 comparativ cu anul 2022, respectiv perioada pre si post pandemie COVID 19 este
urmadtoarea:

Denumire indicator Realizat | Realizat Realizat 2022
2018 2019

Numarul de paturi contractate 605 605 489

Numarul total de externiri 6596 6401 3665

Durata medie de spitalizare sectii acuti 11,58 11,85 12,01
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Durata medie de spitalizare sectii cronici 92,74 117,27 148,19

Rata de ocupare a paturilor sectii acuti 75,14 % 75,32 % 69,2 %

Rata de ocupare a paturilor sectii cronici 92,71 % 79,73 % 88,52 %
Indicele de ocupare a paturilor sectii acuti 263,48 253,76 159,99

Indicele de ocupare a paturilor sectii cronici 338.40 291 323,10

Indicele de case-mix 1,3430 1,3595 1,2456

Proportia urgentelor din totalul internarilor pe| 71,71 % 65,10 % 82,40 %
sectiile de acuti

Rata mortalitatii 2,67 % 1,86 % 1,17 %
Rata infectiilor nosocomiale 0,04 % 0,26 % 8,49 %

Tabel 4- Indicatori de utilizare si calitate
Sursa datelor Birou Statistici —~SCPN Brasov
Anul 2022 a fost puternic impactat de sciderea cu 23% a numirului de paturi generata de

eliberarea cladirii de pe str. Mihai Eminescu in care functionau sectiile de Psihiatrie. in plus, in
perioada de 2 ani de pandemie COVID 19, comportamentul populatiei si a pacientilor cu privire
la serviciile de ingrijire medicald s-a modificat astfel ca spitalul s-a confruntat cu o scadere a
adresabilitatii in ceea ce priveste spitalizarile continue. Astfel, s-a ajuns ca indicatorii de utilzare
a serviciilor sa atinga valori scizute, ce impun masuri urgente de adaptare a structurii
organizatorice a spitalului astfel incét aceasta si raspunda cererii de ingrijiri medicale.

IIL. POLITICI SI STRATEGII MANAGERIALE

I11.1 Politica referitoare la calitate

Activitatea in cadrul Spitalului Clinic de Psihiatrie si Neurologie Brasov se desfasoara

conform prevederilor din Manualul Calitatii si a documentelor conexe acestuia avand ca obiective
principale

- Cresterea increderii pacientilor si angajatilor in capacitatea spitalului de a furniza
constant servicii medicale de calitate

- Aplicarea consecventa a dispozitiilor si informatiilor Sistemului de Management al
Calitatii

- Promovarea unor bune relatii de parteneriat cu furnizorii spitalului
- Conformarea cerintelor legale privind calitatea la nivelul spitalului
- Imbunatatirea continui a sistemului de management al calitatii

Seful serviciului de management al calitatii are responsabilitatea implementarii si
mentinerii politicii calitatii la nivelul spitalului



Managerul spitalului se angajeaza sa asigure cadrul organizatoric si resursele necesare
pentru buna functionare a sistemului de management al calitatii

I11.2 Politica privind managementul riscurilor

La nivelul spitalului este instituit un sistem de management al riscurilor ce presupune
identificarea riscurilor inainte ca acestea si se materializeze si sa produca consecinte nefavorabile.
Totodatd, in cazul aparitiei unor incidente, sistemul de management al riscurilor asigurd
identificarea si aplicarea de masuri de contracarare a acestora.

Sistemul de management al riscurilor vizeaza

- Identificarea surselor de risc care pot afecta eficacitatea si eficienta activitatilor aferente
obiectivelor specifice si analiza prealabila a tuturor expunerilor la risc

- Definirea nivelului de toleranta la risc

- Evaluarea probabilitatii ca riscul sa se materializeze
- Stabilirea impactului si expunerea la risc

- Stabilirea tipului de raspuns la risc

Gestionarea riscurilor se desfasoard la nivelul tuturor structurilor, atdt medicale cat si
nemedicale prin intermediul responsabililor cu riscurile, care completeaza Registrul Riscurilor la
nivelul structurii.

II1.3 Politica anticoruptie

Politica anticoruptie stabileste cerintele si actiunile necesare in vederea respectarii
legislatiei in vigoare anti-coruptie si anti-mita.

Scopul declarat este de :
- Aactiona in conformitate cu valorile institutiei
- A proteja reputatia spitalului
- A demonstra angajamentul spitalului fatd de pacienti si apatinitori
- A asigura respectarea legislatiei in domeniul anti-coruptiei

- Acreste nivelul de constientizare a personalului cu privire la riscurile rezultate din fapte
de coruptie

In anul 2022 a fost aprobat Planul Anticoruptie la nivelul Spitalului Clinic de Psihiatrie s
Neurologie Brasov si a fost desemnat coordonatorul cu implementarea acestuia.

In anul 2024 se va elabora Agenda de Integritate precum si se va asuma o agenda de

integritate organizationald la nivelul spitalului pentru implementarea Strategiei Nationale
Anticoruptie 2021-2025.



IV. Analiza privind nevoile de ingrijire a populatiei deservite

Analiza privind nevoile de ingrijire a populatiei deservite si pentru Spitalul de Psihiatrie si
Neurologie Brasov reprezintd un instrument esential pentru evaluarea si imbunatatirea calitatii
serviciilor medicale oferite in acest domeniu vital al sistemului de sanatate. Aceastd analiza se
concentreaza asupra unei game variate de aspecte, inclusiv cerintele actuale ale pacientilor,
resursele disponibile, tendintele demografice si tehnologice, precum si provocarile si oportunitatile
specifice pe care le intaimpina Spitalul de Psihiatrie si Neurologie Brasov in indeplinirea misiunii
sale de a furniza ingrijire de inalti calitate pentru pacientii cu afectiuni psihiatrice si neurologice

din regiune.

Grupurile tinta sunt pacientii cu afectiuni psihiatrice si neurologice care necesita servicii

de sanatate in aceste

domenii.

Spitalul are ca teritoriu deservit in special judetul Brasov.

4.1. Evaluarea comunitatii:

Structura populatiei din judetul Brasov in functie de mediul de provenienta si gen in anul
2022, conform datelor statistice provenite de la Directia Judeteana de Statisticd Brasov, este:

Populatie Judetul i
Masculin Feminin Total
Brasov
Mediul urban 178.251 198.991 377.242
Mediul rural 87.553 86.160 173.713
Total 265.804 285.151 550.955

Tabel 5- Populatia judetului Brasov la 31.12.2022
Sursa datelor: Institutul National de Statistici

4.2. Analiza privind nevoile de ingrijire ale populatiei deservite:

Ponderea pacientilor internati din Brasov in perioada ianuarie-decembrie 2021 a fost de
94.3%, iar a celor din restul tarii a fost de 5.65%. in perioada ianuarie-decembrie 2022, ponderea
pacientilor a fost de 86.57% a pacientilor din judetul Brasov si de 6.63% din alte judete.

e Distributia geografica a activititii spitalului:

JUdetlfl de, Nr. cazuri 2021 % Nr. cazuri 2022 VZ

provenienta .
Brasov 3171 94.35 3173 86.57
Alte judete 190 5.65 243 6.63
TOTAL 3361 100% 3665 100%

Tabel 6- Distribufia geografici a cazurilor externate
Sursa datelor: Biroul Statistici— SCPN Bragsov



e Distributia activitatii clinice pe tip de sectii:

Sectii SCPN-Brasov Numir de pacienti externati in anul 2021
Neurologie | NON COVID 503
Neurologie Il NON COVID 537

Psihiatrie | NON COVID 139
Neurologie I COVID 35
Neurologie II COVID 32

Compartiment TII COVID 279

Psihiatrie [ COVID 88
Psihiatrie II 555
Psihiatrie Clinica I11 671
Recuperare Neuropsihomotorie 313
Psihiatrie Cronici Zarnesti 119
Psihiatrie Cronici Vulcan 39
Compartiment Recuperare Medicala 0
Compartiment Psihiatrie Cronici Eminescu 51
TOTAL 3361

Tabel 7- Distributia activititii clinice pe sectii in anul 2021
Sursa datelor: Biroul Statistici— SCPN Brasov

in total, in anul 2021, Spitalul de Psihiatrie si Neurologie Brasov a externat un numir de
3,361 de pacienti. Este important sa se tina cont de diferentierea intre sectiile NON COVID si cele
COVID, pentru a intelege impactul pandemiei asupra activitatii spitalului.

in anul 2022, Spitalul de Psihiatrie si Neurologie Brasov a externat un numir total de 3,665
de pacienti. Comparativ cu anul precedent, se observi o usoara crestere a numarului de pacienti
externati. Sectiile NON COVID (Neurologie I NON COVID, Neurologie 11 NON COVID,
Psihiatrie I NON COVID, Psihiatrie 11, Psihiatrie Clinica III, Recuperare Neuropsihomotorie,
Psihiatrie Cronici Zarnesti, Psihiatrie Cronici Vulcan si Compartiment Psihiatrie Cronici
Eminescu) au continuat sa ofere servicii esentiale pentru pacienti.
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Sectii SCPN-Brasov Numiir de pacienti externati in anul 2022
Neurologie | NON COVID 593
Neurologie Il NON COVID 519

Psihiatrie | NON COVID 529

Neurologie I COVID 1

Neurologie I COVID 1
Compartiment TII COVID 119

Psihiatrie | COVID 174

Psihiatrie [11 COVID 54

Psihiatrie 11 636

Psihiatrie Clinica III 559
Recuperare Neuropsihomotorie 245
Psihiatrie Cronici Zarnesti 139
Psihiatrie Cronici Vulcan 59
Compartiment Psihiatrie Cronici Eminescu 37

TOTAL 3665

e Distributia activitatii clinice pe tipuri de ingrijiri:

Tabel 8- Distributia activititii clinice pe sectii in anul 2022

Sursa datelor: Biroul Statistici— SCPN Brasov

Anul 2021 Anul 2022
Tip de ingrijire Cazuri spitalizate % Cazuri spitalizate %
Acuti 2839 84.47 3185 86.91
Cronici 522 15.53 480 13.09
Total 3361 100% 3665 100%

e Morbiditatea spitalizata:

Tabel 9- Distributia activitatii clinice pe tipuri de ingrijiri

Sursa datelor: Biroul Statistica— SCPN Bragov

Sinteza a morbiditatii spitalizate in anii 2021 si 2022, impartita in principalele categorii de
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Tulburari mentale si de comportament a inclus 1768 de cazuri in anul 2021 si 2245 in anul 2022,
ceea ce indici o cerere semnificativa pentru serviciile de psihiatrie si asistenta pentru pacientii cu
probleme mentale si de comportament. A doua categorie semnificativi este reprezentata de Bolile
sistemului nervos, cu un total de 642 de cazuri in anul 2021 si 709 in anul 2022, fiind un indicator

.....

judetul Brasov si din tara.

< Anul 2021:

Tulburari mentale si de comportament 1768
Bolile sistemului nervos 642
Bolile aparatului circulator 615
Bolile sistemului osteo-articular, ale muschilor si tesutului conjunctiv 109
Alte patologii 73
Bolile ochiului si anexelor sale, ale urechii si apofizei mastoide 71
Anumite boli infectioase si parazitare 34
Tumori 22
Bolile aparatului respirator 22
Boli ale sangelui si organelor hematopoietice si unele tulburari ale sistemului imunitar 2
Bolile aparatului genito-urinar 2
Boli endocrine, de nutritie si metabolism 1

Tabel 10- Morbiditatea spitalizati anul 2021
Sursa datelor: Biroul Statistica— SCPN Brasov

< Anul 2022:

Tulburari mentale si de comportament 2245
Bolile sistemului nervos 709
Bolile aparatului circulator 439
Bolile sistemului osteo-articular, ale muschilor si tesutului conjunctiv 103
Bolile ochiului si anexelor sale, ale urechii si apofizei mastoide 62
Alte patologii 53
Bolile aparatului respirator 24




Tumori 18
Anumite boli infectioase si parazitare 6
Boli ale sangelui si organelor hematopoietice si unele tulburiri ale sistemului imunitar 2
Boli endocrine, de nutritie si metabolism 1

Tabel 11- Morbiditatea spitalizatd anul 2022
Sursa datelor: Biroul Statistica— SCPN Brasov

e Spitalizarea continua in cadrul Spitalului Clinic de Psihiatrie si Neurologie Brasov in
functie de mediul de provenienta al pacientilor si gen:

Mediu de provenienti Gen
Rural Urban Feminin Masculin
Anul 2021 749 2612 1626 1735
Anul 2022 849 2806 1845 1820

Tabel 12- Pacienti externati dupd mediul de provenienti
Sursa datelor: Biroul Statistici— SCPN Brasov

< Distributia pe mediul de provenienta:

Anul 2021

Anul 2022

Grafic2- Pacienti externati dupd mediul de provenienti

2

* Distributia pe gen:
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Anul 2021

Masculin

Feminin

Anul 2022

Feminin

Masculin
48.7%

Grafic3- Distributia pe sexe a pacientilor externati

e Spitalizarea continua pe grupe de varsta, structurata pe specialitatile medicale existente:

Grupa 18 - 64 ani Grupa 65+
Anul 2021 Total
F M Total F M Total

Neurologie 1 92 110 202 169 162 331 533
Neurologie 2 109 106 215 192 156 348 563
Psihiatrie 1 81 74 155 40 32 72 227
Psihiatrie 2 197 250 447 64 44 108 555
Psihiatrie 3 249 305 554 60 57 117 671

Psihiatrie Cronici 8 25 33 7 11 18 51
Psihiatrie Cronici Zarnesti 24 49 73 235 21 46 119
Psihiatrie Cronici Vulcan 14 13 27 4 8 12 39
Recuperare Neuropsihomotorie 58 90 148 84 81 165 313
Terapie acuti 1 14 22 36 66 45 111 147
Terapie acuti 2 17 40 57 52 34 86 143

Tabel 13- Numdr pacienti in spitalizare continud pe grupe de virstd in anul 2021
Sursa datelor: Biroul Statistici— SCPN Brasoy
Grupa 18 - 64 ani Grupa 65+
Anul 2022 Total
F M Total F M Total

Neurologie 1 126 119 245 203 146 349 594
Neurologie 2 87 114 201 169 150 319 520




Psihiatrie 1 242 272 514 123 66 189 703
Psihiatrie 2 209 303 512 85 39 124 636
Psihiatrie 3 214 271 485 73 55 128 613
Psihiatrie Cronici 15 11 26 9 2 11 37
Psihiatrie Cronici Zarnesti 24 46 70 38 31 69 139
Psihiatrie Cronici Vulcan 29 16 45 8 6 14 59
Recuperare Neuropsihomotorie 58 48 106 76 63 139 245
Terapie acuti 1 15 16 31 15 15 30 61
Terapie acuti 2 6 5 11 21 26 47 58

Tabel 14- Numdr pacienti in spitalizare continud pe grupe de virstd in anul 2022
Sursa datelor: Biroul Statistici— SCPN Brasov

4.3. Evolutia numarului mediu de paturi pe specialitati

Sectii SCi’N-B;asov - Numir mediﬁ ’de4;’)’aturi in 202i
Neurologie I NON COVID ' SRR TR
Neurologie‘ll NON CbVlDl 24

4 PsihiatriéINON COVID ) IO 19
Neum]og]el ,COWD e e el St e OIS N U ]8 g

Né.u,r(;l;gie“., COVID SRUL R i 2(,) PR SWI B DAl
Compartiment TII COVID 3

Psihiatrie | COVID 12

bl ,AP‘,SEhiatri; ” WS 49 e i

Psihiatri;e Clinica III 49

Recuperare Neuropsihomotorie 18
Psihiatrie Cronici Zarnesti I l 60
Psihiatrie Cronici Vulean | 155
Compartiment Psihiatrie Cronici Eminescu 16
TOTAL ' 565

Tabel 15- Numdr mediu de paturi pe specialititi in anul 2021
Sursa datelor: Biroul Statistici— SCPN Brasov
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- ”Sec‘tii SCP&-Brasovh Numir mediu de paturi in 2022

Neurologie I NON COVID 14
Neu;élogie II NON COVID ‘ 16
Psihiatrie | NON COVID ' e 29
Neurolbgie 1 COVID s I 4
Neurologie I1 COVID | , 5
Compartiment TI COVID » 5
Psiﬁiatrie 1 COVID 3
Psihiatrie II1 COVID o 8
Psihiatrie I1 " 34
Psihiatrie Clinica 111 = 36
Recuperare Neuropsihomotorie 12
Psihiatrie Crbnici Zérne§ti 160
Psihiatrie Cronici Vulcan il v155
Compartiment Psihiatrie Cronici Eminescu 8
,,,,,, TOTAL i . i 7

Sursa datelor: Biroul Statistici— SCPN Brasov

4.3. Concluzii:

Y
e

K2
L4

&
%*

Spitalul Clinic de Psihiatrie si Neurologie din Brasov a furnizat servicii medicale atat
pacientilor din judetul Brasov (in proportie de 94,35% in 2021, respectiv 86,57% in 2022),
cat si pacientilor din alte judete din tari.

Cresterea numarului de pacienti externati: In anul 2022, numirul total de pacienti externati
(3,665) a crescut in comparatie cu anul 2021 (3,361), indicand o cerere mai mare pentru
serviciile medicale oferite. Aceasta crestere poate fi atribuitd unei mai mari constientizari
a sanatatii mintale, schimbarilor demografice sau altor factori care au determinat o crestere
a nevoilor de ingrijire medicala.

Schimbari in capacitatea de internare: in 2022, numiarul mediu de paturi a scazut de la 565
la 489, ceea ce sugereazd o modificare in gestionarea resurselor si capacitatea de internare
in sectii specifice. Acest lucru poate necesita o adaptare a planificarii si alocarii resurselor
pentru a raspunde eficient cerintelor actuale.

A

In 2021, majoritatea pacientilor externati au provenit din mediul urban, cu un numar de
2612, comparativ cu 749 de pacienti din mediul rural. in 2022, trendul a rimas similar, cu
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o crestere a numarului de pacienti din mediul urban (2806), dar si a celor din mediul rural
(849). Acest lucru poate reflecta accesul sporit la serviciile medicale pentru pacientii din
ambele medii. In ceea ce priveste ponderea raportata in functie de gen, aceasta a rimas

relativ egala.

Aceste concluzii pot ajuta la intelegerea nevoilor si cerintelor specifice ale diferitelor
categorii de pacienti in cadrul Spitalului de Psihiatrie si Neurologie Brasov si pot contribui
la 0 mai buna planificare a resurselor si serviciilor pentru a asigura ingrijirea medicala
adecvata pentru toti pacientii, indiferent de varsta sau gen.

Dezvoltarea Spitalului de Psihiatrie si Neurologie Brasov este marcata de o crestere a
cererii pentru serviciile medicale si de o adaptare a capacititii de internare in sectii. Este
important sa se continue monitorizarea si analiza datelor pentru a asigura furnizarea
ale populatiei deservite. De asemenea, se poate lua in considerare extinderea sau
imbunatatirea serviciilor pentru a face fatd cererii crescute si pentru a oferi ingrijire de
calitate tuturor pacientilor.

V. Analiza SWOT
MEDIUL INTERN
PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
e Personal medical bine pregitit, | Lipsa acuti a spatiilor  pentru
specializat si competent desfasurarea  activititii  conform
e Aparatura existenta noua pentru structurii aprobate
investigatii si proceduri de inalta|e Structura pavilionara cu distante mari
performanta intre cladiri
* Acreditare ANMCS-ciclul II e Vechimea cladirilor care necesiti
® Derularea de Programe Nationale de investitii importante pentru asigurarea
Sanatate atat pentru pacientii cu circuitelor functionale
patologie psihiatrici cat si neurologicd |e Asigurarea deficitard a utilititilor in
e Existenta sectiilor clinice care pavilionul Colonia 1 Mai- Vulcan
constituie baze de invitimant si |® Problemele patrimoniale ale unor spatii
cercetare e Personal tehnic-economic-
. Labprator de radiologie si imagistica administrativ slab pregatit
certificat ISO 9001 e Infrastructura IT veche
* Posibilitati limitate de motivare a
personalului
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OPORTUNITATI

Programe guvernamentale si europene
care permit atragerea de fonduri si
finantari pentru investitii

Includerea spitalului in strategia de
dezvoltare durabila a Judetului Brasov
Parteneriatele cu Consiliul Judetean
Brasov si cu Facultatea de Medicina a
Universitatii Transilvania
Masterplanul Regional de Servicii de
Sanatate al Regiunii Centru prin care se
incurajeaza dezvoltarea serviciilor de
spitalizare de zi si ambulatorii.
Absenta in mediul privat a serviciilor
medicale de urgentd in specialitatea
psihiatrie

AMENINTARI

Scaderea adresabilitatii sectiilor cu
spitalizare continua, in principal al
celor de neurologie

Modificéarile legislative cu impact
asupra salarizarii si normarii posturilor
in sistemul bugetar

Existenta concurentei furnizorilor de
servicii de sanatate in domeniul
neurologiei

Scaderea nivelului de trai al populatiei
utilizare a serviciilor cu plata
Cresterea numarului  de
neasigurati

Migrarea pesonalului medical catre
mediul privat

Procedura anevoioasa de ocupare a
posturilor vacante

pacienti

MEDIUL EXTERN

VI. OBIECTIVE GENERALE SI SPECIFICE

Din analiza anterioard a punctelor slabe din mediul intern precum si a amenintirilor mediului
extern am identificat urmatoarele probleme critice de a caror solutionare este conditionata
dezvoltarea si cresterea calitatii actului medical la nivelul spitalului precum si satisfacerea nevoilor

pacientilor :

Spitalul Clinic de Psihiatrie si Neurologie Brasov functioneaza dupa cum am aritat anterior
in 5 cladiri(pavilioane) situate la distante de pand la 20 km intre ele. Majoritatea
pavilioanelor sunt vechi, unele datind de aproximativ 100 de ani. in lipsa unor lucrari de
reparatii capitale in aceste pavilioane, lipsa spatiilor si a circuitelor functionale , reprezinta

una din principalele probleme ale unititii.

Personalul medical si auxiliar mediu insuficient fatd de personalul normat precum si
migratia continua a acestei categorii de personal atat in mediul privat cat si in afara tarii

este o problema cu impact asupra atét asupra organizdrii activitatii cat si asupra calititii

actului de ingrijire acordat.
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Structura organizatorica nu mai raspunde nevoilor de servicii de sinatate ale populatiei
deservite. in ultimii ani un numar considerabil de paturi au fost inchise temporar, lipsa
spatiilor nepermitand redeschiderea sau reconfigurarea acestora. La aceasta se adauga
modificarea comportamentului pacientilor cu privire la accesul la serviciile de sanatate care
a dus la o scadere accentuati a adresabilitatii si implicit la o finantare deficitara cu impact
direct asupra desfasurarii activitatii.

Lipsa circuitelor functionale in laboratorul de analize medicale care face imposibila
acreditarea RENAR a acestuia si atragerea de fonduri pentru servicii paraclinice in
ambulatoriul de specialitate. Recompartimentarea laboratorului de analize medicale trebuie
si fie o prioritate si in vederea autorizarii compartimentului de microbiologie si a punerii
in functiune a echipamentelor achizitionate pentru acesta.

Ambulatoriul integrat nu functioneaza in conditii de eficacitate, cabinetele avand conditii
improprii desfasurarii activitatii. Lipsa spatiilor nu a permis functionarea ambulatoriului
de specialitate recuperare in conditiile in care baza de tratament a fost dotatd cu
echipamente de ultima generatie. Deasemenea managementul pacientilor este defectuos,
astfel ci gestionarea programarilor si eliberarea rezultatelor este anevoioasa si genereaza
nemultumiri in randul acestora.

Infrastructura 1T depisita fizic si moral precum si posibilitatile limitate de extindere a
utilizarii sistemului sotware integrat la nivelul spitalului

Imposibilitatea asigurarii in bune conditii a unor utilitati (apa curentd, agent termic) la
nivelul sectiei exterioare Psihiatrie Cronici Vulcan

Pentru planificarea investitiilor viitoare in vederea solutionarii problemelor identificate,
prezentul plan de dezvoltare are drept scop:

- Cresterea performantelor spitalului prin imbunatitirea calitatii serviciilor
medicale oferite pacientilor

- Conformarea spitalului cu legislatia specifici in domeniul autorizirii unitatilor
sanitare prin remedierea neconformitatilor structurale

In vederea atingerii scopului propus, am definit obiectivele generale de dezvoltare ale
Spitalului Clinic de Psihiatrie si Neurologie Brasov:

1.
2.

Imbunatatirea calitatii si performantei actului medical

Adaptarea structurii organizatorice la nevoia de sinitate a populatiei si corelat cu
dezvoltarea infrastructurii propri

Imbunatatirea infrastructurii existente

Dezvoltarea bazei materiale prin achizitia de dotiri

23



Obiectivele propuse urmeazi a fi incadrate in timp in functie de posibilitatile de realizare pe termen
scurt (o perioada de pana la un an) , termen mediu (0 perioada cuprinsa intre 1 si 4 ani ) si termen
lung (o perioada de peste 4 ani).

in cadrul obiectivului general 1 se definesc urmatoarele obiective specifice:
OS 1.1 imbunititirea practicilor medicale si de ingrijire a paceintului

in cadrul acestui obiectiv activitatile propuse vizeaza pe termn scurt in principal revizuirea
si actualizarea protocoalelor terapeutice de diagnostic si tratament, a ghidurilor de nursing si
procedurilor de ingirjire.

De asemenea activititile specifice acestui obiectiv vor viza si dezvoltarea pregatirii
profesionale si a supraspecializarii medicilor prin participarea la cursuri de EMG, EEG, ecografie
doppler, cursuri de formare de psihoterapie.

OS 1.2. Dezvoltarea serviciilor medicale acordate pacientilor

Acest obiectiv vizeaza, pe termen scurt rezolvarea unor cazuri de boli cu nivel mic de
complexitate in regim de spitalizare de zi si ambulatoriu precum si dezvoltarea activitatii
desfasurate in cadrul programelor nationale de sanatate derulate la nivelul spitalului (PN Boli
Neurologice- Scleroza Multipla, PN Boli Rare- Scleroza tuberoasa, PN Sanatate Mintala-
Tratamenul tulburarii depressive majore).

OS 1.3 incheierea de parteneriate cu ONG uri, furnizori de servicii sociale si de
ingrijiri la domiciliu

OS 1.4. Mentinerea certificarii ISO 9001/2005 a sectiilor si serviciilor spitalului
OS 1.5. Acreditarea RENAR a laboratorului de analize medicale
OS 1.6. Reacreditarea de ciatre ANMCS a spitalului

Aceste obiecitve vizeaza pe termen mediu mentinerea certificrii standardelor de calitate
precum si obtinerea de noi certificari.

In cadrul obiectivului general II se definesc urmitoarele obiective specifice:
0.S.1 Cresterea capacitatii si diversificarea serviciilor in cadrul Sectiilor de Psihiatrie

Prin ducerea la indeplinire a acestui obiectiv se vor redeschide o parte din paturile temporar
inchise in anul 2022 si se vor imbunititii conditiile de spitalizare care vor duce la cresterea
gradului de satisfactie a pacientilor. De asemnea noua situatie locativa permite pe termen mediu

dezvoltarea unor modalitati de terapie noi precum terapia ocupationala , meloterapie, artterapie
etc.

0.8.2 Cresterea capacititii si diversificarea serviciilor in cadrul sectiilor de
Neurologie
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Prin ducerea la indeplinire a acestui obiectiv se vor redeschide o parte din paturile terr.lplo_r'ar
inchise in anul 2022. Odati cu cresterea capacitatii sectiilor de neurologi.e coroborata cu aChIZlglllC.
de aparaturd medicald perfomantd din ultimii ani se creeaza prem{se?le': 'pentru evalAuarea sl
gestionarea cazurilor cu grad ridicat de complexitate. De asemenea activitatile propuse in cadr!Jl
acestui obiectiv vizeaza si cresterea capacittii ambulatoriului integrat de neurologie, prin
infiintarea unui nou cabinet dotat cu aparat de ultrasonografie pentru efectuarea de investigatii eco-

doppler.
0.S.3 Cresterea capacititii si diversificarea serviciilor in cadrul Sectiilor de Recuperare

Activititile specifice acestui obiectiv vizeazd deschiderea ambulatoriului integrat in
specialitatea Recuperare Neuro- Psiho- Motorie, deschiderea a 5 paturi de spitalizare de zi , precum
si redeschiderea compartimentului de Recuperare Neurologica (inchis temporar in anul 2020). Prin
redeschiderea compartimentului de Recuperare Neurologica se va putea asigura un management
complex al pacientilor cu afectiuni neurologice care au depasit stadiul acut si care necesitd in
continuare ingrijiri medicale.

Obiectivul general 3 prezintd o deosebitd importanta avand in vedere masurile asumate de-a
lungul timpului in cadrul procedurilor de autorizare, pentru remedierea tuturor neconformitatilor
structurale existente. Din punct de vedere al conditiilor igienico-sanitare de functionare
neconformititile existente la nivelul fiecarei cladiri in care spitalul desfasoari activitate, se referi
la:

- Subdimensionarea sau absenta spatiilor de lucru pentru personal
- Suprafata necorespunzatoare a saloanelor
- Subdimensionarea sau absenta grupurilor sanitare pentru pacienti

- Circuite functionale neconforme atét la nivelul sectiilor cu paturi cat si la cel al sectiilor
paraclinice sau al ambulatoriilor integrate

Mai mult decat att, Spitalul Clinic de Psihiatrie si Neurologie Brasov, functioneaza in
prezent intr-un numar de 5 cladiri , din care 4 nu detin autorizatie de securitate la incendiu. Cu
privire la acest aspect, in urma analizelor realizate la nivelul conducerii spitalului s-a concluzionat
ca orice demers de autorizare presupune in prealabil derularea lucririlor de recompartimentare a
spatiilor si de consolidare a cladirilor existente dacd acestea sunt incadrate intr-o clasi de risc
seismic inferioara Rs3. Important de mentionat este faptul ci ambele cladiri din stationarul central
sunt incadrate in clasa de risc seismic Rsl. in acest context, strategia de dezvoltare pe termen
mediu vizeaza proiectarea si executia lucrarilor de reabilitare a cladirii sectiei de Psihiatrie Cronici
Zarnesti pentru care categoria de risc seismic permite efectuarea acestora. Totodatd rezolvarea
problemelor de infrastructura a cladirilor din stationarul central si implicit obtinerea autorizarii de
securitate la incendiu pentru acestea se poate realiza doar in cadrul strategiei pe termen lung.
Avand n vedere costurile consolidirii cladirilor dar mai ales imposibilitatea extinderii acestora in
cadrul procesului de reabilitare, ceea ce va duce la o scidere estimata de 70% a capacitatii paturilor
autorizabile, propunem ca strategia pe termen lung sa vizeze constructia unor cladiri noi care si
deserveasca activitatea sectiilor de psihiatrie pe de o parte si respectiv a sectiilor de neurologie si

25




recuperare pe de altd parte. in acest fel activitatea pe termen scurt si mediu a spitalului vse va putea
desfasura in baza planurilor de conformare, in spatiile existente , fara a fi necesara felocarea
aceste:ia sau inchiderea temporara pe perioada deruldrii lucrarilor si in final capacitatea de
spitalizare in sectiile vizate nu va scadea, permitand dezvoltare_a in contmgare la standar.dele
impuse a activitatii medicale prestate. De asemenea estimam ca nivelul costurilor de cor}strulre a
cladirilor noi este inferior celui al consolidarii si reabilitarii cladirilor existente, avantajele unor
cladiri noi fiind in acest caz indiscutabil.

Fata de cele prezentate mai sus, in cadrul obiectivului general 3 propunem urmatoarele
obiective specifice:

- Pe termen scurt si mediu:
o Os 3.1 imbunititirea infrastructurii sectiilor din stationarul central
o Os 3.2 iImbunititirea infrastructurii sectiilor din stationarul Zarnesti
o Os 3.3 imbunititirea infrastructurii sectiilor din stationarul Vulcan
o Os3.4 imbunﬁté;irea infrastructurii sectiilor din stationarul Sanpetru
o Os 3.5 imbunititirea infrastructurii serviciilor administrative
o Os 3.6 Autorizarea suselor proprii de apa

- Pe termen lung

o 0Os3.7 Constructie pavilion sectii psihiatrie pe terenul detinut de CJ Brasov
in locatia Sanpetru

o Os 3.8 Constructie pavilion sectii Neurologie si Recuperare

o Os 3.9 Constructie clidire ambulatoriu de psihiatrie si Centru de Sinitate
Mintala

Avand in vedere faptul ca proprietarul cladirilor propuse spre construire va fi ordonatorul
principal de credite — Consiliul Judetean Brasov, activitatile aferente obiectivelor specifice mai sus
mentionate vor fi derulate de citre acesta, Spitalul Clinic de Psihiatrie si Neurologie Brasov
contribuind cu personal propriu in partea de consultanti la elaborarea temelor de proiectare si a
studiilor de fezabilitate precum si la monitorizarea derulirii lucrarilor.

Obiectivul general 4 Dezvoltarea bazei materiale prin achizitia de dotiri vizeazi
asigurarea dotarilor necesare desfasurarii si imbunatatirii activitatii. Activitatile propuse pe termen
scurt si mediu sunt aferente a doud obiective specifice:

Os 4.1 Achizitia de dotiri necesare activititii medicale
Os 4.2 Achizitia de dotiri necesare functionirii

Detalierea tuturor obiectivelor , activitatile specifice, persoanele repsonsabile si termenele
estimate de realizare se prezinti astfel:
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